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за програмою спецкурсу «Правове забезпечення діяльності органів місцевого самоврядування» для посадових осіб виконавчих органів Одеської міської ради
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                                                                            Заняття проводяться за адресою:

                                                                            м. Одеса, Генуезька, 22,

                                                                            аудиторія № 103
Одеса – 2010
Спецкурс «Правове забезпечення діяльності органів місцевого самоврядування» для посадових осіб виконавчих органів Одеської міської ради, проводиться на виконання п.3 плану-графіка підвищення кваліфікації посадових осіб виконавчих органів Одеської міської ради на 2010 рік, затвердженого розпорядженням Одеського міського голови від 26.03.2010 р. № 713-01р.
Розклад занять складений відповідно до вимог професійної програми підвищення кваліфікації посадових осіб органів місцевого самоврядування V-VII категорій посад, погодженої Головним управлінням державної служби України – 02.07.2009 р. № 714460/52-09, та затверджений заступником директора - начальником ЦПКК Одеського регіонального інституту управління НАДУ при Президентові України  20  травня 2010 року. Нормативний термін проведення семінару - 36 годин.

Динамічний розвиток України на сучасному етапі можливий за умови удосконалення правового забезпечення діяльності органів публічної влади. Проблема ефективності правового регулювання в окремих галузях є основною у дослідженні відносин між державою (суб’єктом), суспільством і громадянином (об’єктом державного управління в широкому розумінні). Особливо це стосується діяльності органів державної влади, місцевого самоврядування, судових та правоохоронних органів. Ефективність правового регулювання і законодавства є мірилом можливостей державної влади впливати юридичними засобами на розвиток суспільних відносин у вигідному для нього напрямі. Це дає підстави говорити про забезпечення ефективності правового регулювання як про функціональну діяльність держави.
Право створює загальну нормативну систему, що впливає на формування управлінських рішень і регулює економічні та фінансові відносини. Окрім цього, право відіграє важливу роль в організації самої системи управління. Воно використовується не тільки для регулювання суспільних відносин, але й у більш тісній сфері безпосередньої організації управління. Ця організаційна функція права має істотне значення для всієї системи управління. Норми визначають, на якому рівні приймаються управлінські рішення, який порядок їхньої підготовки та реалізації, для кого є обов’язковими, як погоджуються ці рішення різних рівнів.

Сама можливість прийняти рішення на тому чи іншому рівні управління визначається правом, що встановлює компетенцію органу, набір засобів, інструментів, за допомогою яких рішення буде реалізоване.

Право – це один із методів управління. 

Витяг із Закону Украни «Про місцеве самоврядування в Україні»

Стаття 2. Поняття місцевого самоврядування 

     1. Місцеве самоврядування в Україні - це гарантоване державою право та реальна здатність територіальної громади - жителів села чи добровільного об'єднання у сільську громаду жителів кількох сіл, селища, міста - самостійно або під відповідальність органів та посадових  осіб  місцевого  самоврядування вирішувати питання місцевого значення в межах Конституції і законів України. 

     2. Місцеве  самоврядування здійснюється територіальними громадами сіл, селищ, міст як безпосередньо, так і через сільські, селищні, міські ради та їх виконавчі органи, а також через районні та обласні ради, які представляють спільні інтереси територіальних громад сіл, селищ, міст. 
Стаття 4. Основні принципи місцевого самоврядування 

     Місцеве самоврядування в Україні здійснюється на принципах:

· народовладдя;

· законності;

· гласності;

· колегіальності;

· поєднання місцевих і державних інтересів;

· виборності;

· правової, організаційної  та  матеріально-фінансової самостійності  в межах  повноважень,  визначених  цим  та  іншими законами;

· підзвітності та   відповідальності перед територіальними громадами їх органів та посадових осіб;

· державної підтримки та гарантії місцевого самоврядування;

· судового захисту прав місцевого самоврядування.

Стаття 5. Система місцевого самоврядування
1. Система місцевого самоврядування включає:

· територіальну громаду;

· сільську, селищну, міську раду;

· сільського, селищного, міського голову;

· виконавчі органи сільської,  селищної,  міської ради;

· районні та  обласні  ради,  що представляють спільні інтереси територіальних громад сіл, селищ, міст;

· органи самоорганізації населення. 
2. У  містах  з  районним  поділом за рішенням територіальної громади міста або міської ради відповідно до цього  Закону  можуть утворюватися районні в місті ради. Районні в містах ради утворюють свої виконавчі органи та обирають голову ради,  який одночасно є і головою її виконавчого комітету.
Конституційно-правовий механізм забезпечення основних прав і свобод громадян України необхідно розглядати у двох аспектах – статистичному та динамічному. У першому випадку він є визначеною в Конституції і конституційно-правових законах України системою норм, що закріплює основні права і свободи громадян України, їх гарантії, а також органи державної влади, місцевого самоврядування та інші інституції держави та суспільства, діяльність яких спрямована на створення необхідних умов для повної і ефективної реалізації, охорони та захисту цих прав. Складовими конституційно-правового механізму є конституційно-правові гарантії, які є різновидом юридичних гарантій та характеризуються особливою природою, оскільки закріплюються в Конституції та конституційно-правових законах України і виступають як взята в єдності, внутрішньо врегульована система правових норм, які закріплюють інституції, умови та засоби, що забезпечують реалізацію, охорону та захист основних прав і свобод громадян. 

У динамічному зрізі конституційно-правовий механізм виступає як безперервний процес, що складається з кількох стадій – реалізації, охорони та захисту, та обумовлюється діяльністю вповноважених суб’єктів – державних органів та органів місцевого самоврядування, об’єднань громадян тощо, – щодо створення необхідних умов для ефективної і повної реалізації, охорони та захисту прав і свобод громадян.

Важлива роль органів місцевого самоврядування у забезпеченні основних прав і свобод громадян зумовлюється декількома чинниками. По-перше, їх подвійною природою: наявність владних повноважень гарантує виконання рішень органу місцевого самоврядування щодо забезпечення життєдіяльності та розвиток територіальних громад на всій території, а самоурядовчий характер, виборність та наближеність до населення свідчать про громадський характер цих органів. По-друге, наявність широкої розгалуженої компетенції робить органи місцевого самоврядування задіяними у вирішенні всіх питань життєдіяльності територіальної громади та її членів. Відповідно можна зробити висновок, що органи місцевого самоврядування забезпечують найбільший перелік прав і свобод громадян, як політичних, соціально-економічних, культурних, так і громадянських та екологічних. По-третє, це розмаїття організаційно-правових форм діяльності та форм взаємодії з іншими елементами конституційно-правового механізму забезпечення основних прав і свобод громадян: місцевими державними адміністраціями, прокуратурою, органами внутрішніх справ, об’єднаннями громадян тощо. 

Прагнення України інтегруватися до європейського співтовариства повинно підкріплюватися конкретними діями, зокрема у сфері прав людини та місцевого самоврядування, які визнаються важливими чинниками на шляху об’єднання Європи. Визнання та подальше застосування міжнародних, зокрема європейських, стандартів у цих галузях на українській ниві є важливою гарантією забезпечення основних прав і свобод громадян України. Варто підкреслити, що закріплення цих стандартів має відбуватися не “зверху”, а “знизу”, тобто на рівні кожної конкретної територіальної громади – у її статуті, який повинен розроблятися з урахуванням місцевих особливостей та традицій. Це стосується, насамперед, тих територіальних громад, які складаються зі значних частин національних меншин – кримських татар, росіян, греків тощо. Крім того, варто приділяти увагу забезпеченню прав молоді, літніх людей та осіб з різними вадами. Вищевказане буде сприяти поступовій трансформації простої сукупності жителів населеного пункту у територіальну громаду. 

ОСНОВНІ КВАЛІФІКАЦІЙНІ ВИМОГИ ДО ПОСАДОВИХ ОСІБ МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ V-VII КАТЕГОРІЙ ПОСАД

За фаховим напрямком своєї діяльності кожний працівник повинен:

· бути підготовленим до виконання своїх функціональних обов’язків, до творчої професійної діяльності та високої громадської відповідальності;

· мати фундаментальні і спеціальні знання у галузі державного будівництва та управління, права, вільно володіти державною мовою;
·  бути ерудованим, культурним, відданим патріотом своєї Батьківщини, гідним представником інтелігенції України;
· мати стійку громадянську позицію, високі моральні якості, відповідально ставитись до дорученої справи;
· поєднувати глибоку фахову підготовку і практичний досвід, постійно оновлювати свої знання та розширювати суспільно-політичний світогляд, вміти на практиці застосовувати принципи наукової організації праці;
· вміти аналізувати стан та тенденції розвитку економіки, вносити  пропозиції щодо усунення негативних та закріплення позитивних тенденцій;
· організовувати роботу з документами у відповідності до вимог відповідних інструкцій з діловодства, з чинним законодавством;

· вміти узагальнювати фактичний матеріал, робити висновки, використовувати    при цьому сучасні методи;

· застосовувати на практиці теоретичні знання з питань адміністративного менеджменту:

· знати Конституцію України, укази Президента України, постанови та розпорядження Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України законодавчі та нормативні акти, що стосуються місцевого самоврядування.

Викладачі ОРІДУ НАДУ при Президентові України, керівники органів публічної влади м. Одеса та Одеської області, які залучені до навчального процесу:

	Анісімов                           Володимир  Іванович  
	-
	начальник відділу роботи зі зверненнями громадян апарату Одеської обласної державної адміністрації

	Балабаєва                            Зінаїда Василівна
	-
	професор кафедри філософських та соціально-політичних наук Одеського регіонального інституту державного управління НАДУ при Президентові України, доктор філософських наук

	Бедний                                     Олег Ігоревич
	-
	заступник директора юридичного департаменту Одеської міської ради, кандидат юридичних наук

	Бронікова 

Світлана Анатоліївна 
	-
	доцент кафедри української та іноземних мов ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат філологічних наук

	Гаращенко                         Віталій Олександрович
	-
	заступник начальника відділу взаємодії з правоохоронними органами управління взаємодії з правоохоронними органами та оборонної роботи апарату Одеської обласної державної адміністрації

	Голинська

Олеся Володимирівна
	-
	старший викладач кафедри економічної та фінансової політики ОРІДУ НАДУ при Президентові України

	Давтян

Степан Гургенович 
	-
	заступник директора - начальник 
Центру підвищення кваліфікації кадрів ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат наук з державного управління

	Долгіх                                 Наталія Прокопівна
	-
	старший викладач кафедри права та законотворчого процесу ОРІДУ НАДУ при Президентові України

	Дятлова                               Олена Михайлівна
	-
	провідний спеціаліст відділу державної реєстрації нормативно-правових актів та об’єднань громадян, правової роботи та правової освіти Головного управління юстиції в Одеській області

	Журенок                             Тетяна Володимирівна
	-
	заступник начальника відділу реєстрації нормативно-правових актів та об’єднань громадян, правової роботи та правової освіти Головного управління юстиції в Одеській області, магістр державного управління

	Овчар                                                                              

Олег Михайлович


	-
	доцент кафедри європейської інтеграції ОРІДУ НАДУ при Президентові України, кандидат психологічних наук

	Оганісян                         Михайло Сергійович
	-
	доцент кафедри державного управління та  місцевого самоврядування  Одеського регіонального інституту державного управління  НАДУ при Президентові України, кандидат філософських наук

	Саханенко              

Сергій Єгорович  
	-
	професор кафедри державного управління та місцевого самоврядування ОРІДУ НАДУ при Президентові України, доцент,  доктор наук  з державного управління

	Толпиго                                 Ольга Федорівна
	-
	старший викладач кафедри права і законотворчого процесу Одеського регіонального інституту державного управління  НАДУ при Президентові України

	Якубовський 

Олексій Петрович
	-
	завідувач кафедри філософських та соціально-політичних наук ОРІДУ НАДУ при Президентові України, заслужений працівник народної освіти України


Вівторок – 25 травня
	8.30-09.30
	 Заїзд, розміщення, реєстрація

	09.30-10.00
	Відкриття спецкурсу
Давтян С.Г.

	10.10.-11.40
	Практичне заняття: Матеріальна та фінансова основи діяльності місцевого самоврядування
Голинська О.В.

	12.00-13.30
	Лекція: Дотримання етичних норм – як складова попередження правопорушень
Оганісян М.С.

	14.00-15.30


	Лекція: Правове регулювання відносин Україна – Європейський Союз
Овчар О.М.

	15.40-17.10
	Лекція: Трудові правовідносини, як механізм в прийнятті рішень органами місцевого самоврядування

Долгіх Н.П.

	
	Самостійна робота в бібліотеці


Середа – 26 травня
	8.30-10.00

	Тренінг: Правові засади прийняття управлінських рішень органами місцевого самоврядування
Давтян С.Г.

	10.10.-11.40
	Лекція: Сучасна політико-правова система в Україні:  проблеми та шляхи їх вирішення
Балабаєва З.В.

	12.00-13.30
	Тематична зустріч: Правові аспекти ефективної комунікації як умови реалізації державної стратегії управління
Бронікова С.А.

	14.00-15.30
	Тематична зустріч: Реалізація вимог законів України про засади запобігання та протидії корупції
Гаращенко В.О.

	15.40-17.10
	Практичне заняття: Матеріальна та фінансова основи діяльності місцевого самоврядування
Голинська О.В.

	
	Самостійна робота в бібліотеці


Четвер – 27 травня
	8.30-10.00

	 Лекція: Деякі законодавчі аспекти в історії становлення публічної влади на півдні України
Якубовський О.П.

	10.10.-11.40
	Тематична зустріч: Нормативно-правове регулювання звернень громадян

Анісімов В.І.

	12.00-13.30
	Практичне заняття: Устав територіальної громади – основа організаційно - правової діяльності органів місцевого самоврядування
Саханенко С.Є.

	14.00.-15.30
	Практичне заняття: Законодавче врегулювання порядку закупівлі товарів, робіт і послуг за державні кошти

Толпиго О.Ф.

	15.40-17.10
	Тематична зустріч: Правове забезпечення діяльності органів місцевого самоврядування
Бедний О.І.


П’ятниця – 28 травня
	8.30-10.00


	Круглий стіл: Правові аспекти взаємодії органів місцевого самоврядування з органами державної виконавчої влади
Давтян С.Г., Саханенко С.Є.

	10.10.-11.40
	Практичне заняття: Порядок складання нормативно-правових актів. Нормотворча техніка
Дятлова О.М.

	12.00-13.30
	Тематична зустріч: Функції та завдання, покладені на установи юстиції, їх взаємодія з органами місцевого самоврядування
Журенок Т.В.


Субота – 29 травня
	8.30-10.00
	Підсумкове тестування

Давтян С.Г., Голинська О.В., Журенок Т.В.

	10.00-10.20
	Анкетування
Штефанюк А.М.

	10.30-11.00
	Підведення підсумків семінару

Давтян С.Г., Шматоваленко Л.С.


РЕЗЕРВНІ ТЕМИ

	Лекція: Соціальна політика і соціальна робота
Гансова Емма Августівна – професор кафедри філософських та соціально-політичних наук Одеського регіонального інституту державного управління НАДУ при Президентові України, доктор філософських наук
	2

	Тематична зустріч: Проходження служби в органах місцевого самоврядування

Козік Анатолій Антонович – начальник Управління державної служби Головного управління державної служби України в Одеській області
	2

	Тематична зустріч: Зв’язки органів місцевого самоврядування з громадськістю

Ревенко Тамара Василівна – заступник начальника управління організаційної роботи – начальник відділу з питань взаємодії з органами місцевого самоврядування апарату Одеської обласної ради
	2


Рекомендована література:

1. Конституція України.

2. Закон України «Про державну службу».

3. Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні».

4. Закон України «Про службу в органах місцевого самоврядування», Відомості Верховної Ради (ВВР), 2001, № 33.

5. Закон України «Про державну службу».

6. Закон України «Про ратифікацію Європейської Хартії місцевого самоврядування» від 15 липня 1997 року № 452/97-ВР.

7. Закон України «Про боротьбу з корупцією» Відомості Верховної Ради (ВВР), 1995, № 34, зміни від 23.02.06, ВВР, 2006, № 32.
8. Виступ Президента України Віктора Федоровича Януковича у Верховній Раді України: [інавгураційна промова] // Голос України. – 2010, 26 лютого.
9. Наказ Державного комітету архівів України від 16.03.2001 №61 «Про затвердження Правил роботи архівних підрозділів органів державної влади, місцевого самоврядування, підприємств, установ і організацій»

10. Адміністративно-територіальний устрій України. Шляхи реформування  /Яцуба В.Г., Яцюк В.А., Матвіїшин О.Я., Карпінський Ю.О. та інші// Київ – 2007. – с. 366
11. Артус М. М. Система організації функціонування фінансів/ Артус М. М. // Актуальні проблеми економіки. -2006.- № 7. - С. 56-64

12. Владимиров К.М. Місцеві фінанси : навч. посібник / К.М.Владимиров, Н.Г.Чуйко, О.Ф.Рогальський. -Херсон: Олді-плюс, 2009. -349 с
13. Громадянське суспільство: проблеми і напрями інституційного розвитку : навч. посібник / за заг. ред. Ю.П.Сурміна. -К.: НАДУ, 2008. -55 с
14. Давтян С.Г., Пойченко А.М., Саханенко С.Є. Організаційно-правовий механізм державного управління на місцевому рівні: Навчальний посібник. – Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2006.-252 с.
15.  Давтян С.Г., Саханенко С.Є., Топалова Е.Х. Регламентація роботи та організація діяльності місцевої ради та її виконавчих органів: Навч.-метод. посіб. для слухачів дистанц. курсу. – К., 2007. с. – Серія навчальних програм для працівників місцевого самоврядування. За заг. Ред.Пітцика М.В.

16. Державне управління та місцеве самоврядування : зб. наук. праць. Вип. 1 (1) / голов. ред. С.М.Серьогін. -Дніпропетровськ: ДРІДУ НАДУ, 2009. -315 с
17. Драгомирецька Н.М. Теоретико-методологічні основи вимірювання ефективності комунікативної діяльності державного службовця : монографія / Н.М.Драгомирецька. - Одеса : "ВидавІнформ" ОНМА, 2006. -181 с
18. Дубенко С.Д. Адміністративні послуги органів виконавчої влади: теоретичні підходи до вирішення практичних завдань (на допомогу слухачам системи підвищення кваліфікації державних службовців) /  С.Д.Дубенко, В.І.Мельниченко, Н.Г.Плахотнюк. -К.: НАДУ, 2008. -44 с
19. Дубовик О. Ю.
Розвиток інституту місцевого оподаткування як фактор становлення регіональних фінансів/ Дубовик О. Ю. // Державна стратегія управління місцевим та регіональним розвитком: форми, методи та актуальні проблеми реалізації: матеріали наук.-практ. конф., 24 лист. 2004 р., м. Одеса / гол. ред. А. М. Пойченко. - О., 2004. -У 2 т. Т. 1. - С. 173-175
20. Ефективність державного управління : зб. наук. праць. Вип. 18/19 / за заг. ред. : В.С.Загорського, А.В.Ліпенцева. -Львів: ЛРІДУ НАДУ, 2009. -555 с
21. Європейська та євроатлантична інтеграція і питання безпеки //Основи європейської та євроатлантичної інтеграції України: навч. посіб./ за заг. ред. В.П. Горбуліна. –   К., 2006. – Розд. 7. – с. 296-370
22. Загнітко А.П., Данілюк І.Г. Українське ділове мовлення: професійне і непрофесійне спілкування. – Донецьк, 2004

23. Заяць О., Лазор А. Проблеми організаційно-правового забезпечення місцевого самоврядування в Україні: стан та шляхи вирішення/ Заяць О., Лазор А. // Актуальні проблеми реформування державного управління в Україні: міжнар. наук.-практ. конф., 20 січ. 2006 р./ за наук. ред. Я. Й. Малика. - Л., 2006. - У 2 ч. Ч. 1. - С. 121-123.

24. Іжа М.М., Пахомова Т.І., Різникова Я.О.  Організаційно-правові засади державного управління : навч. посіб. -Одеса: ОРІДУ НАДУ, 2008. -310 с. 
25. Місцеве самоврядування в Україні: Посібник для депутата місцевої ради/Укл. Б.А.Руснак. -О.: ВМВ, 2006. -333 с. 
26. Молодіжна рада у місцевій громаді: інформ.-метод. матер. для педагога-консультанта молодіжного проекту / за ред. П.І.Кендзьора. - Львів : НВФ "Українські технології", 2007. -108 с

27. Морально-етичні засади розвитку державної служби України: європейський та вітчизняний досвід. -Д.: ДРІДУ НАДУ, 2007. -209 с.

28. Мороз О.Ю. Європейський вибір України: досягнення та проблеми /Ефективність державного управління : зб. наук. пр./ за заг. ред. А.О. Чемериса. – Л., 2006. –  Вип. 10. – с. 157-163.

29. Надолішній П. І. Концепція демократичного урядування: сутність проблеми формування та реалізації/ Надолішній П. І. // Актуальні проблеми державного управління: зб. наук. пр. ОРІДУ/ голов. ред. М. М. Іжа. - О., 2007. - Вип. 2 (30). - С. 46-55
30. Організаційно-правові засади й механізм інформаційно-аналітичного забезпечення діяльності місцевих органів державної влади та самоврядування України в період підготовки і здійснення реформ : наук.-метод. розробка / авт. кол.: В.М.Дрешпак (кер.), В.Є.Романов, Т.М.Бреус та ін. -К.: ДРІДУ НАДУ, 2008. -39 с
31. Основи аналізу державної політики: конспекти лекцій / уклад. З.В.Балабаєва. - Одеса : ОРІДУ НАДУ, 2010. -55 с
32. Почепцов Г.Г. Стратегические коммуникации: стратегические коммуникации в политике, бизнесе и государственном управлении: учеб. пособие/Г.Г.Почепцов. -К.: Альтерпрес, 2008. -216 с. -(Коммуникации&Стратегия)

33. Савицький В. Т. Документаційне забезпечення управління як сфера нормативно-правового регулювання/ Савицький В. Т. // Ефективність державного управління: зб. наук. пр. / за заг. ред. А. О. Чемериса. - Л., 2006. - Вип. 10. - С. 359-368
34. Сороко В.М.  Підхід до законодавчого врегулювання надання публічних послуг органами державної влади / В.М.Сороко. -К.: НАДУ, 2008. -30 с
35. Шульга М.А. Соціально-політичне управління: навч. посібник / М.А.Шульга. -К.: ЦУЛ, 2008. -247 с
ІНФОРМАЦІЯ ДО ВІДОМА

Слухачі, які підвищують кваліфікацію, мають право на:

· навчання для отримання знань і умінь за програмою підвищення кваліфікації;

· безпечні і нешкідливі умови навчання та побуту;

· ознайомлення з нормативно-методичними матеріалами, які регламентують організацію навчального процесу в Центрі ПКК;

· отримання роз’яснення щодо своїх прав і обов’язків, а також особливостей організації навчального процесу, вимог до рівня засвоєння знань і формування вмінь за програмою підвищення кваліфікації, контрольних заходів;

· вивчення додаткових модулів (тем) інших програм підвищення кваліфікації для отримання додаткових знань і умінь (за умови виконання навчальної програми);

· участь в обговоренні та вирішенні питань удосконалення навчального процесу та побутового забезпечення;

· врахування своїх професійних потреб та інтересів у процесі підвищення кваліфікації;

· користування навчально-методичною та побутовою базою Інституту, а саме:

- 
аудиторією № 103;

· бібліотечним фондом інституту (за пред’явленням паспорта або посвідчення): бібліотека (к. № 111), читальною залою (к. № 114),   залою електронних носіїв (к. № 110а);

· їдальнею  (вхід з холу центрального входу до інституту);

· гуртожитком інституту.

Слухачі зобов’язані:

· дотримуватися правил внутрішнього розпорядку Інституту;

· бути присутніми на заняттях згідно з розкладом 
(відсутність слухачів на заняттях можлива з дозволу заступника директора з короткотермінового підвищення кваліфікації - начальника Центру ПКК Інституту, за умови наявності поважних підстав, які підтверджені документально);

· виконувати завдання, які передбачені професійними програмами підвищення кваліфікації державних службовців;

· дотримуватися вимог положення про Центр ПКК;

· дотримуватися правил техніки безпеки.
	Розклад  дзвінків

І пара

8.30-10.00

ІІ пара

10.10-11.40

ІІІ пара

12.00-13.30

Обід

13.30-14.00

ІV пара

14.00-15.30

V пара

15.40-17.10


	                      Працівники Центру ПКК:

Давтян -                     

Степан Гургенович

заступник директора – начальник Центру ПКК
тел.: 729-76-77
        729-76-75, к.109

Шматоваленко -          

Людмила Сергіївна           
начальник відділу організації семінарів за договорами 

тел.: 729-76-74, к.117

Куратор семінару:

Бандурко -              

Олександр Павлович                           

куратор спецкурсу – провідний фахівець  відділу організації семінарів за договорами 
тел. 729-76-71, к.104
 


Рух транспорту від площі 10 квітня:

   До  Залізничного вокзалу:
трамвай № 5
тролейбус № 7

маршрутні таксі №№ 185, 195, 198, 242 

  До Автовокзалу:
трамвай № 5

маршрутне таксі № 198
               До центру міста:
тролейбуси №№ 5, 9

маршрутні таксі №№ 9, 137, 146, 185, 195
Начальник відділу організації

семінарів за договорами



        Л.С.Шматоваленко

Бандурко О.П.
т. 729-76-71
Для нотаток
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